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PA]VA AvV. Bias Fortes, n° 349, 8° andar - Lourdes
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL, CRIMINAL E DE
EXECUCOES PENAIS DA COMARCA DE MACHADO/MG

Autos n.: 5002760-51.2024.8.13.0390

COSTA PAIVA E SANTIAGO ADMINISTRACAO JUDICIAL
LTDA., pessoa juridica de direito privado regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o
n.42.071.587/0001-70 e com endereco na Av. Bias Fortes n® 349, 8° andar, bairro Lourdes,
em Belo Horizonte/MG, CEP:30.170-011, por seus representantes infra-assinados, vem,
respeitosamente perante V.Exa., nos autos do procedimento de RECUPERACAO JUDICIAL
ajuizado por SUPERMERCADO CRISTAL LTDA. E OUTRO, de numeragdo em
epigrafe, em atendimento as determinaces constante do decisum ID. 10260882096, nos
exatos termos do art.51-A e 88. da Lei 11.101/05, apresentar RELATORIO DE
CONSTATAGCAO PREVIA, consoante as razdes infra explanadas:

DO SUPEDANEO LEGAL — DA ANALISE DO CASO CONCRETO
DAS DILIGENCIAS IN LOCO E DO METODO APLICADO NA
CONSTATACAO PREVIA

Consta dos autos decisum datado de 08/07/2024 (ID. 10260882096) onde,
de forma prévia a andlise da pertinéncia de processamento do pleito de recuperagéo judicial
postulado, em estrito respeito a recomendacao n° 57 do Conselho Nacional de Justica e com
fulcro em previsdo legal expressa no art. 51-A e 8§ da Lei 11.101/05, fora determinada a
realizacio de CONSTATACAO PREVIA.
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E tal procedimento preliminar, permissa venia, visa avaliacéo das efetivas
reais condi¢des de funcionamento das Requerentes, bem como da regularidade e completude
da documentacdo acostada a exordial, devendo-se margear ao mérito de questdes atinentes

as nuancas especificas da empresa/grupo empresarial.

“Art. 51-A. Apo0s a distribuicao do pedido de recuperacao judicial, podera
0 juiz, quando reputar necessario, nomear profissional de sua confianca,
com capacidade técnica e idoneidade, para promover a constatacdo
exclusivamente das reais condi¢des de funcionamento da requerente e da
regularidade e da completude da documentacéo apresentada com a peticao
inicial.

()

8§ 5° A constatac&o prévia consistira, objetivamente, na verificagao das reais
condi¢bes de funcionamento da empresa e da regularidade documental,
vedado o indeferimento do processamento da recuperacao judicial baseado
na andlise de viabilidade econdémica do devedor.

(.

In casu, esta providéncia mostra-se, data venia, totalmente acertada e de
suma importancia conquanto a realizacdo da constatacao preliminar determinada visa evitar
ndo so a desvirtuacdo do procedimento judicial de protecdo de empresas em crise por
entidades inviaveis, como também para fomentar que o ja tdo assoberbado Poder Judiciario
Nacional ndo o seja ainda mais, culminando num esforco legal hercileo sem possibilidade

de resultado pratico efetivo e qualquer beneficio, precipuamente o social.

Nomeada para assun¢do do munus publico de realizacdo do ato preliminar,
0 que se ressalta, por oportuno, fora recebido com imensa honradez e satisfacdo pelos ora
Subscritores diante da confianca depositada por este d. Juizo, respeitado o prazo preconizado
em Lei e concedido na decisdo judicial, procedeu-se para com vistoria presencial nas
instalacbes das empresas e, em seguimento, a efetiva CONSTATACAO PREVIA

preconizada em Lei onde fora possivel asseverar as nuancas infra tratadas.
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Consoante o comando decisorio mencionado alhures, a presente constatacéo
prévia implementou-se mediante avaliagdo da documentagdo acostada aos autos pelas
Postulantes, paralelamente a avaliacdo das efetivas condicGes reais faticas verificadas e
atestadas em diligéncia presencial havida nas dependéncias das Requerentes em 10/07/2024,
além de tratativas com seus representantes, com informacdes especificas sumarias constantes
do ANEXO | e imagens constantes do ANEXO V.

Implementados tais atos, de forma objetiva e, como dito, mediante sumaria
analise paralela da documentacdo constante dos autos e da situacdo fatica que permeia a
quaestio, inclusive as reais condi¢cOes operacionais das Requerentes, e considerando-se
também uma apuracédo das condi¢cdes minimas necessarias ao deferimento de qualquer pleito
de recuperacdo judicial, procedeu-se para com avaliagdo baseando-se no Modelo de

Suficiéncia Recuperacional (MSR) de autoria do festejadissimo, brilhante professor e

magistrado, Dr. Daniel Carnio Costa, constante da obra “Constatacio Prévia em Processos
de Recuperacao Judicial de Empresas - O Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR),
Editora Jurua, 2019, sistematizada, segundo o autor, com fundamento em “experiéncias
postas em pratica na 1 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sdo Paulo, desde
2011.”

DO MODELO DE SUFICIENCIA RECUPERACIONAL (MSR)
APLICADO AO CASO CONCRETO

O Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR) é definido como: um
roteiro objetivo para analise das condi¢fes da empresa por ocasido do ajuizamento de um
procedimento de Recuperacdo Judicial, sendo individualizado pelos Autores na Obra
“Constatacdo Prévia em Processos de Recuperacdo Judicial de Empresas - O Modelo de
Suficiéncia Recuperacional (MSR), Editora Jurud, 2019, pag. 32"
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O MSR consiste num verdadeiro roteiro objetivo para analise da empresa devedora no momento do ajuizamento da ac8o de recuperacdo judicial, propondo identificar e
avaliar os aspectos reais e contabeis que revelam a capacidade de gerar os valores tutelados pela recuperacéo judicial. Além disso, o MSR também se presta a avaliar a
completude e a regulandade da documentacdo essencial e util. Segregado em trés matrizes avaliativas, atribui pontuacdes para os itens contemplados nos arts. 47, 48 e
51. Essas pontuaces integram indicadores que consolidam as pontuacées, estabelecendo os seguintes indicadores: ISR — indice de Suficiéncia Recuperacional (art. 47);
indice de Adequacic Documental Essencial — 1ADe (art. 48) e indice de Adequacie Documental Util — IADu (art. 51)

A metodologia busca auxiliar o Magistrado presidente de um procedimento

recuperacional em sua deliberacdo inicial, sumaria, imposta pela Lei, delineando definicédo

entre indeferimento da exordial, determinacdo de emenda a inicial ou determinacdo de

processamento da recuperacdo judicial.

Importante salientar ndo se tratar de uma auditoria empresarial propriamente
dita, quica uma analise da viabilidade econémica do negdcio, mas sim de uma comprovagao,
in loco, da realidade fatica noticiada na exordial e do efetivo atendimento dos requisitos

formais exigidos em Lei (completude de documentagdo instrutdria da exordial).

No Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR) é sugerida a utilizacao de
“indices objetivos” que analisem aspectos contabeis e documentais em atendimento a

determinacéo legal, quais sejam:

- indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR);
- Indice de Adequag&o Documental Esséncial (IADe);

- indice de Adequac&o Documentacao Util (IADu).

E preconiza apuragdo objetiva em avaliagOes especificas com base no que

denomina 03 (trés) matrizes distintas, a saber:
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1. Primeira Matriz: Constatacdo das dimensdes preconizadas pelo art.
47, onde h& a anéalise de elementos mais amplos, embora sumarios,
acerca da atividade e operacdo da empresa postulante, sendo que o
resultado das analises efetuadas resultara no Indice de Suficiéncia

Recuperacional (ISR);

2. Segunda Matriz: Verificacdo objetiva dos requisitos essenciais ao
pedido, listados no art. 48 da Lei 11.101/05 e sua correspondéncia com
a realidade fatica verificada na empresa, sendo que o resultado das
analises efetuadas resultara no indice de Adequacdo Documental
Essencial (1ADe);

3. Terceira Matriz: Verificacdo objetiva dos requisitos essenciais ao
pedido, listados no art. 51 da Lei 11.101/05 e sua correspondéncia com
a realidade fatica verificada na empresa, sendo que o resultado das
analises efetuadas resultara no indice de Adequacdo Documentag&o
Util (1ADu).

DA PRIMEIRA MATRIZ - INDICE DE SUFICIENCIA
RECUPERACIONAL (ISR)

O sistema de Recuperagéo Judicial constante do ordenamento juridico patrio

possui norte basilar em premissas sintetizadas no art. 47 da Lei 11.101/05, in verbis:

“Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superagao da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua
funcao social e o estimulo a atividade econdmica. ”
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O dispositivo legal materializa uma ldgica de preservacdo de interesses
coletivos e em prol da sociedade como um todo, em que pese tal circunstancia poder culminar

em certos onus, inclusive procedimentais e financeiros, aos credores.

Ja dai assevera-se a importancia de uma avaliacdo preliminar acerca de
condi¢bes basilares de desenvolvimento valido e regular do procedimento judicial
recuperacional, consoante preceitua 0 Codex Processual Civil Brasileiro ao impor o
indeferimento da inicial quando o Autor de qualquer processo judicial carecer de interesse

processual, 0 que restou indene de davidas com o advento da Lei 14.112/20.

In casu, o interesse processual consubstancia-se na capacidade das
Requerentes, em crise, e com o0 auxilio do procedimento recuperacional, alcancar 0s
beneficios sociais e econémicos preconizados na Lei, mantendo o desenvolvimento regular

de suas atividades.

E a primeira matriz contempla a correlacdo fatica do caso concreto com as
premissas previstas no dispositivo legal supracitado, sendo entdo apurado indice (ISR) com
base em atribuigdo de pontuagdes diante de respostas objetivas a 12 (doze) questionamentos,
consoante consta do ANEXO 1.

Primeira Matriz: Constatacdo das dimens@es preconizadas pelo art.
47, onde ha a andlise de elementos mais amplos, embora sumarios,
acerca da atividade e operacdo da empresa postulante, sendo que o
resultado das analises efetuadas resultara no indice de Suficiéncia
Recuperacional (ISR);
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DA SEGUNDA MATRIZ — INDICE DE ADEQUACAO DOCUMENTAL
ESSENCIAL (IADe)

O art. 48 da Lei 11.101/05 preceitua, in verbis:

“Art. 48. Poderé requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento do
pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que
atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

I — nédo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

Il — ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacao
judicial;

Il - ndo ter, h4 menos de 5 (cinco) anos, obtido concessédo de recuperacao
judicial com base no plano especial de que trata a Se¢édo V deste Capitulo;

IV — ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sdcio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei. ”

Nele o Legislador tratou de requisitos objetivos e pontuais que delineiam a

capacidade processual do(a) postulante a um pleito recuperacional.

Trata-se da imposicdo de apresentacdo efetiva de documentos especificos
que, presentes, podem, desde que cumulativamente também existentes no caso concreto
nuancas especificas da empresa em crise que indiquem viabilidade de suas atividades (arts.
47 e 51 daLei 11.101/05), culminar com a pertinéncia do ulterior deferimento da recuperacao

judicial a(s) empresa(s) em crise e justificam, corolario 16gico, seu processamento.

Entdo tem-se a segunda matriz sistémica que contempla a indicacao objetiva
e direta de apresentacdo de documentacéo particular das Postulantes individualizada na Lei,
sendo o indice apurado (IADe) também com base em atribuicdo de pontuacGes diante de

respostas objetivas a 05 (cinco) questionamentos indicados expressamente no ANEXO 1.
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Segunda Matriz: Verificagdo objetiva dos requisitos essenciais ao
pedido, listados no art. 48 da Lei 11.101/05 e sua correspondéncia com
a realidade fatica verificada na empresa, sendo que o resultado das
analises efetuadas resultara no indice de Adequacdo Documental
Essencial (IADe);

DA TERCEIRA MATRIZ - INDICE DE ADEQUACAO
DOCUMENTAGCAO UTIL (IADu)

Por fim, a terceira matriz trata especificamente do restante da documentacéo
que deve instruir um pleito exordial de um procedimento de recuperagdo judicial,
notadamente no que concerne ao atendimento das exigéncias especificas constantes do art.51
da Lei 11.101/05:

“Art. 51. A peticdo inicial de recuperacao judicial serd instruida com:

I —a exposi¢do das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das
razBes da crise econémico-financeira;

Il —as demonstrac6es contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
e as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com
estrita observancia da legislacdo societdria aplicAvel e compostas
obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial;

b) demonstracéo de resultados acumulados;

c) demonstragdo do resultado desde o Gltimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao;

e) descricao das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito;

Il - a relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a recuperacao
judicial, inclusive aqueles por obrigacéo de fazer ou de dar, com a indicacéo
do endereco fisico e eletronico de cada um, a natureza, conforme estabelecido
nos arts. 83 e 84 desta Lei, e 0 valor atualizado do crédito, com a discriminacgao
de sua origem, e 0 regime dos vencimentos;

IV —a relacéo integral dos empregados, em que constem as respectivas funcoes,
salarios, indenizacbes e outras parcelas a que tém direito, com o
correspondente més de competéncia, e a discriminacéo dos valores pendentes
de pagamento;

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o
ato constitutivo atualizado e as atas de nomeagéo dos atuais administradores;
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VI — a relacdo dos bens particulares dos sdcios controladores e dos
administradores do devedor;

VIl — os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicacgdes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos
de investimento ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituigdes
financeiras;

VIII — certidBes dos cartorios de protestos situados na comarca do domicilio
ou sede do devedor e naquelas onde possui filial;

IX - a relagdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e
procedimentos arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de natureza
trabalhista, com a estimativa dos respectivos valores demandados;

X - o relatdrio detalhado do passivo fiscal; e

Xl - a relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos
aqueles ndo sujeitos a recuperacdo judicial, acompanhada dos negdcios
juridicos celebrados com os credores de que trata o 8 3° do art. 49 desta
Lei.”

Sorve-se que aqui o Legislador, de igual forma ao disposto no art. 48 da Leli
11.101/05, também tratou de requisitos objetivos pontuais capazes de ensejar o deferimento

do processamento de um pleito recuperacional, o que ja deve, num juizo sumario prévio, ser

minimamente observado pelo magistrado presidente do feito, até mesmo porque, ja a partir
de tal momento, a Legislacdo preconiza concessdo de benesses que atingem diretamente

direitos de terceiros.

Trata-se, novamente, da imposicéo efetiva de apresentacdo de documentos
especificos que possam colaborar com a formacao do convencimento inicial do Julgador a
partir de anélise de dados praticos particulares da empresa em crise, 0s quais, a partir da
efetiva comprovacdo e subsequentes andlises no curso da instrucdo processual, poderdo
culminar no sucesso do procedimento recuperacional e no consequente e esperado

soerguimento da empresa em crise.
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Destarte, a terceira matriz contempla a indicacdo objetiva e direta de
documentacdo individualizada em Lei especifica, apurando-se entdo, mais uma vez com base
em atribuicdo de pontuacGes em face de respostas objetivas, agora, a 13 (treze)

guestionamentos, o indice (IADu), consoante constante do ANEXO IV.

Terceira Matriz: Verificacdo objetiva dos requisitos essenciais ao
pedido, listados no art. 51 da Lei 11.101/05 e sua correspondéncia com
a realidade fatica verificada na empresa, sendo que o resultado das
analises efetuadas resultara no indice de Adequacdo Documentac&o
Util (1ADu).

DO RESULTADO DAS AVALIACOES PROCEDIDAS NESTA
CONSTATAGCAO PREVIA (VIDE ANEXOS)

Contextualizada a quaestio, passemos a efetiva constatacdo prévia correlatas

a nuancas que envolvem o caso concreto aqui avaliado.

Preceitua a literatura (Constatacdo Prévia em Processos de Recuperacéo
Judicial de Empresas - O Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR), Editora Jurua,

2019) a avaliacao e tratamento dos resultados obtidos observando-se as seguintes referéncias:

0 indice de Suficiéncia Recuperacional {ISR) obtido na primeira matriz avaliativa (art. 47) deve ser analisado, em um primeiro momento, de forma independente. Caso a
soma ariimética obtida nessa matriz seja inferior a 40 (quarenta) ponios, o diagnostico sugerido € de indeferimenioc do pedido de recuperacéo judicial, o que, de forma
subseguente, desconsidera os resultados obtidos nas segunda e terceira matrizes

Censiderando a hipétese de o indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR) obtido ser igual ou superior a 40 pontes, o resultado devera ser considerado em conjunto com
os obtidos na segunda mainiz, art. 48 (IADe) e terceira matriz, art 51 (lADu), de forma a dar uma interpretacéo conjunta aos elementos gue compdem o pedido de
recuperacéo judicial em analise

Caso 0s requisitos do art. 48 nédo estejam totalmente cumpridos, a sugestdo € que o perito informe o Juiz para que este determine a emenda da inicial. Neste
procedimento a sugestéo € para que eventuais documentos néo apresentados em relacéo ao art. 51 sejam também apontados para que a determinacdo de emenda ja os
contemple. Na sequéncia, segue sintese da avaliaco da constatacéo prévia com apentamento dos indicadores
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Caso a soma aritmética de adequacéo dos documentos requeridos pelo art. 48 resulte no indice de Adequacio Documental Essencial (IADe) de 50 pontos, em um total
de 50 possiveis, correspondendo ao percentual de atendimento de 100%, sera deferido o processamento. Caso a pontuacéo de adequac&o ao art. 48 alcance IADe
inferior aos 50 pontos (100%), sugere-se que o perito relate ao Juiz para que determine a emenda para complementar a instrucéo do pedido

Conjuntamente com a verificacdo dos documentos que compdem 0s requisitos essenciais ao pedido de recuperacéo judicial, o perito avaliaré a conformidade da

documentacdo que acompanha o pedido, com o objetivo de informar ao Juiz a conformidade ou desconformidade da apresentacéo de documentos, auxiliando o
magistrado na eventual deciséo pela emenda da inicial, de forma a determinar a complementacio destes documentos.

Caso a soma aritmética da pontuacéo atribuida pelo perito na verificacdo da conformidade da documentacdo acostada aos autos resulte em Indice de Adequacio
Documental Util inferior a 90 pontos, de um total de 130 possiveis, a sugestdo é para que o perito relate ao Juiz, que determinara a emenda da inicial para
complementacdo da instrucéo do pedido. Caso a pontuacio alcancada pelo IADu seja inferior a 130 pontos, mas igual ou superior a 90 pontos, recomenda-se que o
pedido de processamento da recuperacéo judicial seja deferido, com a determinacgo da complementacéio de documentos em até 30 dias. Se o indice de Adequacgo
Documental Util (IADu) atinjir a pontuacéo maxima de 130 pontos, a recomendacéo & pelo deferimento do processamento da recuperacéo judicial sem a necessidade de
emenda da inicial

E o Modelo preconiza em sintese conclusiva:

Considerando todas as questdes envolvendo a avaliacdo das analises nas trés matrizes avaliativas, temos que o diagndstico global sugeride para o deferimento da
recuperacdo judicial da empresa requerente ocorrera de plano se, e apenas se, as dimensées do art. 47 forem avaliadas com ISR até 40 pontos, em 120 possiveis, 0s
requisitos essenciais ao pedido relativos ao art. 48 estiverem 100% em cenformidade, sende pontuados com IADe de 50 pentos, em 50 pontos possiveis e, ao menos
69% dos documentos que acompanham o pedido estiverem em ordem, ou seja, IADu de 90 pontos ou mais, de um total de 130 pontos possiveis. Caso contréario,
necessariamente as dimensdes do art. 47 devem obter ISR acima de 40 pontos e assim, para os demais itens, sera determinada a emenda da inicial. Caso as dimensdes
do art. 47 sejam avaliadas com ISR inferior a 40 pontos, o pedido seré indeferido de plano

Assim, considerando-se o0s resultados obtidos mediante avaliacdo da
documentacgdo apresentada, paralelamente as verificagfes possiveis com a realizacdo das
diligéncias procedidas, inclusive a diligéncia presencial in loco, e a consequente convolacgao
das apuragfes em percentuais sugeridas na normatizacdo do método avaliativo “Modelo de
Suficiéncia Recuperacional — MSR”, constantes dos ANEXOS I, 11l e IV ao presente
Laudo, conclui-se pela sugestdo de DEFERIMENTO do processamento da Recuperagao
Judicial de SUPERMERCADO CRISTAL LTDA., com ressalva e determinacao para que

seja apresentada documentacdo complementar em prazo a ser fixado por este d. Juizo.

Indice de Suficiéncia Recuperacional (ISR): 75 Pontos (62,5%)
Indice de Adequacio Documental Essencial (1ADe): 50 Pontos (100%)

Indice de Adequacdo Documentacéo Util (IADu): 110 Pontos (84,61%)
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DA REMUNERACAO PARA REALIZACAO DA CONSTATACAO
PREVIA

Consoante determinacao constante do decisum ID. 10260882096, nos exatos
termos do 8§1° do art.51-A da Lei 11.101/05 e considerando-se a complexidade do trabalho
desenvolvido, bem como o tempestivo cumprimento do manus pelos Subscritores, pugna-se
pelo arbitramento de honorarios pela Presidente do feito, colocando-nos, por oportuno, a

disposigdo para os esclarecimentos que eventualmente se fizerem necessarios.

DAS CONCLUSOES FINAIS:

Ex positis, pugna-se pela juntada do presente LAUDO DE
CONSTATACAO PREVIA, pelo arbitramento de honorarios por sua elaboracdo e
SUGERE-SE, como indicado alhures, em face das apuragfes procedidas e diante dos
resultados obtidos em estudo realizado com base na metodologia “Modelo de Suficiéncia
Recuperacional - MSR 7, o DEFERIMENTO do processamento da Recuperagédo Judicial de
SUPERMERCADO CRISTAL LTDA., com ressalva e determinacdo para que, no prazo

maximo de 30 (trinta dias) sejam apresentados 0s documentos infra, sob pena de revogacgao

da concessao.

- Escrituragdo Contabil referente aos exercicios 2021, 2022, 2023 e 2024 COMPLETA, contendo,

inclusive, mas ndo se limitando: Balanco Patrimonial e Demonstragdo de Resultados dos Periodos,

Pede deferimento.
Machado/MG, 12 de julho de 2024.

José Mauricio Costa de Mello Paiva Giovanna Elizabeth Pereira de Matos Costa
OAB/MG 118.202 CPF/MF 666.776.456-49

Erika Santiago Silva
OAB/MG 146.240
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ANEXO |

Requerentes: SUPERMERCADO CRISTAL LTDA.
CNPJ/MF n°: 19.342.138/0001-05
SUPERMERCADO CRISTAL LTDA. (FILIAL)
CNPJ/MF n°: 19.342.138/0003-69

Sitio Eletronico: https://cristalsupermercado.com.br/

Tipo societéario: Sociedade limitada

Socios: HOMERO RODRIGUES DOS SANTOS
CPF/MF: 114.874.966-72
MARCELO CAVALCANTE DOS SANTOS
CPF/MF: 044.362.956-05

Capital social integralizado: R$ 30.000,00 (trinta mil reais).

Objeto social: A sociedade tem como objeto social:

*EXPLORACAO DO RAMO COMERCIAL DE SUPERMERCADO, DE LANCHONETE, DE
PANIFICACAO COM PREDOMINNCIA DE FABRICACAO PROPRIA, DE ACOUGUE E DE
FORNECIMENTO DE ALIMENTOS PREPARADOS PREPONDERANTEMENTE PARA
CONSUMO DOMICILIAR, PODENDO PARTICIPAR DE OUTRAS SOCIEDADES.

Area de atuacdo: Machado, estado de Minas Gerais

Enderegos: Rua Irméo Arnaldo Isidoro, n. 244, Centro, Machado/MG, CEP 37.750-000
Rua Jacarand, n. 11, Vila Assunta, Machado/MG, CEP 37.750-000
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ANEXO II
APURACAO ISR - INDICE DE SUFICIENCIA RECUPERACIONAL (ISR) — PRIMEIRA MATRIZ

Ref. Alternativas de respostas para as dimensdes analisadas:
N&o concordo (0 pontos) - Concordo Parcialmente (5 pontos) — Concordo (10 pontos)

PRIMEIRA DIMENSAO DO ART. 47: MANUTENGAO DA FONTE
PRODUTORA E CONDIGOES DE SUPERAR A CRISE ECONOMICA

Questéo Resposta Pontuacéo Breve Justificativa

Verificado em visita in loco o desempenho de

. . . atividades empresariais regulares pelas Requerentes
Existe  receita  operacional Concordo

. R . 10 e consta dos autos documentacdo condizente,
vinculada a atividade

. inclusive contabil, a priori, com o mencionado labor.
empresarial?

Estrutura modema e em  funcionamento.
Funcionéarios em desenvolvimento de atividades

laborais. N&o se verificou da visita in loco nenhum

Globalmente, a estrutura fisica Concordo indicador de vacancia significativas no ambiente de

ili ; ; 10 . . .
utilizada pela entidade € trabalho e verificou-se ainda a ampla atividade nos

suficiente para a consecucéo dos diversos setores produtivos da Empresa. Verificou-

Seus negoclos: se a existéncia de clientela nas dependéncias das
Requerentes, boas estruturas para sua acomodagao e

conforto. (Vide Imagens Anexo V)

As empresas possuem estrutura fisica adequada para

. — . a continuidade de sua ampla operacdo. Possui
A entidade dispbe de ativos em Concordo pla operac

quantidade  suficiente  para 5 estoque relevante, ndo sendo possivel, outrossim,

continuar a produzir? precisar seu periodo de duragdo. A crise noticiada

nos autos pode impactar em capital de giro para

seguimento de atividades.

Os  ativos  destinados &
producdo/desenvolvimento  da x

Concordo Estruturas Modermas em ampla Operagéo.
atividade principal estdo em 10

estado adequado?
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SEGUNDA DIMENSAO DO ART. 47: MANUTENCAO DO EMPREGO

Questdo Resposta Pontuacao Breve Justificativa

O numero atual de funcionarios
permite que a entidade continue a

Concordo 10 Funcionérios em labor cotidiano e desempenhando funcdes

vender/prestar servigos ou vender ~ Lo .
P ¢ que lhes séo atribuidas. Contando com aproximadamente

mercadorias com vistas a retomar a . L
(cento e cinquenta) funcionarios atualmente.

normalidade de suas operag¢fes?

O potencial de empregabilidade é Concordo 5 Parque industrial moderno, com ampla atuagéo no Estado,
significativo? Parcialmente Potencial de expansdo fisica e de negdcio, maculado, a
priori, pela crise instaurada.

O municipio de Machado possui atualmente mais de 40.000
A empregabilidade & relevante na Concordo (quarenta mil) habitantes, sendo que o quadro de

regido onde atua? S funcionarios atual representa mais de 0,3% da populagdo do

Parcialmente municipio. Sorve-se a fidelidade e dedicagdo dos
funcionérios ao Labor.

As empresas possuem grande quantidade e variedade de

produtos em seu portfolio de vendas, sendo que o
A empresa gera empregos Concordo

- 10 consideravel volume de suas vendas inquestionavelmente
indiretos?

culmina em impositiva geracdo de relevante quantidade de
empregos indiretos, considerando-se, inclusive a vastidao

presumida de toda a cadeia produtiva de alimentos.

TERCEIRA DIMENSAO DO ART. 47: FUNCAO SOCIAL E ESTIMULO A
ATIVIDADE ECONOMICA

Questdo Resposta Pontuacao Breve Justificativa

A entidade é um player relevante Empresa com atuagdo consolidada e reconhecida na cidade

Concordo 10

em seu seguimento de atuacéo? de Machado, criada e consolidade ha mais de 50 anos.

Os produtos/servigos produzidos

pela entidade n&o possuem . -
) N3o Concordo 0 O segmento possui players distintos.
substitutos no mercado?
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QUARTA DIMENSAO DO ART. 47: INTERESSE DOS CREDORES

Questdo Resposta

Breve Justificativa

Pontuacdo

E possivel calcular a moeda de
liquidagdo (Ativo total / Passivo .
. ~ L N&o Concordo
total sujeito e ndo sujeito a
recuperacdo judicial) na data do
pedido? Informar a moeda de
liquidac&o. (Conceitualizar

Moeda de liquidag&o)

0 Documentacéo apresentada de forma parcial de forma que

a resposta a questdo resta prejudicada.

E possivel aferir a rentabilidade

media dos ativos?  (Lucro .
Né&o Concordo

Operacional ajustado / Ativo
total). Informar a rentabilidade

média dos ativos.

0 Documentacdo apresentada de forma parcial de forma
que a resposta a questao resta prejudicada.

PONTUACAO POSSIVEL: 120 (CENTO E VINTE) PONTOS
PONTUACAO TOTAL: 75 (SETENTA E CINCO) PONTOS

PERCENTUAL ALCANCADO: 62,5% (SESSENTA E DOIS VIRGULA
CINCO POR CENTO)

666 oo buubtaEk
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ANEXO 11
APURACAO ISR - INDICE DE SUFICIENCIA RECUPERACIONAL (ISR) — SEGUNDA MATRIZ

Ref. Alternativas de respostas para as dimensdes analisadas:
N&o concordo (0 pontos) - Concordo Parcialmente (5 pontos) — Concordo (10 pontos)

Analise da regularidade da empresa peticionante: Os 05 (cinco) itens essenciais para 0

processamento do pedido. (CertidGes e comprovagédo da legalidade do pedido)

Questéo Resposta Pontuacéo
Comprovacio de desenvolvimento de atividade regular ha mais de 2 (dois) Concordo 10
anos
Comprovagao de ndo ter sido falida e, se o foi, comprovante de que estejam Concordo 10

declaradas extintas, por sentenca transitada em julgado, as responsabilidades

dai decorrentes

Comprovante de néo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de Concordo 10

recuperagdo judicial, seja no rito normal, sejano rito especial

Comprovante de que a entidade ndo foi condenada por nenhum crime previsto Concordo 10
naLei 11.101/05

Comprovante de que os administradores néo tenham sido condenados por Concordo 10

nenhum crime previstona Lei 11.101/05.

PONTUAGAO POSSIVEL: 50 (CINQUENTA) PONTOS

PONTUACAO TOTAL: 50 (CINQUENTA) PONTOS

PERCENTUAL ALCANCADO: 100% (CEM POR CENTO)
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ANEXO IV
APURAGAO ISR - INDICE DE SUFICIENCIA RECUPERACIONAL (ISR) — TERCEIRA MATRIZ

Ref. Alternativas de respostas para as dimensdes analisadas:
N&o concordo (0 pontos) - Concordo Parcialmente (5 pontos) — Concordo (10 pontos)

Anélise de documentacao Util ao processo recuperacional: Os 13 (treze) itens a serem avaliados:

Questao ‘ Resposta ‘ Pontuac&o

Exposicdo, na peti¢do inicial, das causas concretas da situacdo patrimonial do Concordo 10

devedor e das razdes da crise econémico-financeira

Balanco patrimonial Concordo Parcialmente * 5
Demonstracéo de resultados acumulados Concordo 10
Demonstracéo do resultado desde o Gltimo exercicio social Concordo 10
Relatério gerencial de fluxo de caixa e sua projecéo Concordo 10

Relacdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer
ou de dar, com a indicacdo do endereco de cada um, a natureza, a classificagdo,

. o Lo . ) Concordo
e o valor atualizado do crédito, discriminando sua origem, o regime dos 10
vencimentos e a indicagdo dos registros contabeis de cada transagdo pendente;
Relagdo dos empregados, em que constem as respectivas funcdes, salérios, Concordo 10
indenizagOes e outras parcelas a que tem direito, com o correspondente més de
competéncia e a discriminagéo dos valores pendentes de pagamento
Certiddo de regularidade do devedor no Registro Piblico de Empresas, o ato Concordo 10
constitutivo atualizado e as atas de nomeacdo dos atuais administradores
Relagdo dos bens particulares dos socios controladores e dos administradores do Concordo 10

devedor
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Extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas aplicacdes
financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou c d
oncordo

em bolsa de valores, emitidos pelas respectivas institui¢6es financeiras 10
Certiddes dos cartérios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede Concordo 10
do devedor e naquelas onde possui filial
Relagéo, subscrita pelo devedor, de todas as a¢des judiciais em que este figure
como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos 3

. Né&o Concordo 0
respectivos valores demandados
Escrituragdo contabil regular que lastreie as demonstragles financeiras Concordo 5
apresentadas Parcialmente*

PONTUACAO POSSIVEL: 130 PONTOS
PONTUACAO TOTAL: 110 (CENTO E DEZ) PONTOS

PERCENTUAL ALCANCADO: 84,61% (OITENTA E QUATRO
VIRGULA SESSENTA E UM POR CENTO)

* Notas Explicativas:

1- A escrituracdo contabil fora apresentada de forma parcial, o que limita a possibilidade de
avaliacdo completa e efetiva do balango patrimonial, demonstracdo de resultados,
demonstracdes financeiras, projecdes, fluxos de caixa, etc...

2- Em que pese apresentacdo de certiddes negativas de procedimentos judiciais, s.m.j., ndo
aportou aos autos relagéo subscrita pelos s6cios com indicacéo de tal situacéo.
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ANEXO V

(Acervo Fotografico)
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